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 في إيران  ةة الإسلاميّ جمهوريّ ال قيادة مديريةّ

 ة لأزمات السياسيّ ل

 1أبو الفضل أميري

 ترجمة: عبد الله الشاهين 

 مةمقدّ 

الإسلامي شك   الثورة  حركة  لت  في    ة  السياسي   ميدانجديدة  العالم المعادلات  في  ة 

الدين   واعتبرت  والسياسة،    ة  لازموالمنطقة،  خطيرا     شك لت  وبهذاللحكومة  تهديدا  

الا  لمصالح خلق.  العالمي  ستكباردول  يكن  والتحد    ولم  المتعد  الأزمات   دة يات 

  ، فقد نهج الإسلام السياسي والثوري في إيران وقيادتها الحكيمةل   نتيجة    إلا  المتلاحقة

يقُتدى  من أن تصبح إيران نموذجا     ىيخش  ،م1979  العام   منذالعالمي    كان الاستكبار

أن تنتشر موجة  يخشى من الغرب، و  في  ىحت  وة الأخرى، لدول الإسلامي به من قبِل ا

الديني  والعالم.    فية  الثورة  حاولوالمنطقة  وسعه  لذلك،  في  ما  خلال م  بكل  ن 

الالمخط   والمؤامرات  وتنظيم  ك  ،مختلفةطات  العسكري  ة  تخريبي الحركات  الالانقلاب 

تحرب  ال وفرض    الجواسيس،و استمر  سنوات،  التي  العقوبات  فرض  و  لثمان 

 . ةة والحرب الإعلامي ة السياسي ة والدبلوماسي الاقتصادي 

أن   الإسلامي الجمهوري   بيد  مواجهتها   ةة  التحد  ل  واصلت  والأزمات  مختلف  يات 

ووالتهديدات و،  ذرالتي  المقد    -  تها وصلت  الدفاع  بعد   بالاضطرابات  -سبعد 

الرئاسي  عام  الانتخابات  في  العاشرة  عناصر  م2009ة  استخدام  عن  نتجت  والتي   ،

  بت في اضطرابات كبيرة تسب قد  و  ة،الغربي   وأولئك الذين تسي رهم الأنظمةالمعارضة  

خطيرة، جدوى  وفتنةٍ  بعدم  النظام  ة  شرعي   وضرب  ة،الديني   ةموالحك  والإيهام 

و وخلق    فجوةٍ   إيجادالسياسي،  والحكومة،  الشعب  ة للجمهوري   العديدة  مشاكلالبين 
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الداخليالإسلامية   الصعيد  تلك  دولي.الو  على  صارت  أعقبت التحد    لقد  التي  يات 

 .المجتمع  في منالأل لاتخ لا  مصدرا   ،م2009ة في عام الانتخابات الرئاسي 

سعتو الغربي   قد  الإعلام  المشاكل،  ،ةوسائل  تضخيم  خلال  اليأس  إلى    من  خلق 

الإيراني   والشك   للمجتمع  العام  الرأي  الدولي   وتشويه  في  للجمهوري السمعة  ة ة 

اعتماد.  ةالإسلامي  أن   الذاتي ةقدر على  البلاد    غير  الناعمة،   تها قو    عناصرو  تها 

ة السياسي وة الاجتماعي  اتوالأزم حدياتإدارة التتمك نت من  ،الحكيمة تها قياد ة  وخاص  

الخصوص    المباركة،  ةالثورة الإسلامي   عمرطوال   وجه    فتنة ال  ل ثمتحديات  وعلى 

 .  م2009 التي حدثت عام

بعض   تتناول المقالة  منهذه  ات خذتها   ا   التي  في    الإجراءات  الإسلامي  النظام  قيادة 

السياسية الأزمات  إلىمواجهة  إضافة   ةال  عناصر  بيان  ،  بها   قو  يتمت ع  نظام   التي 

 . في إيران ةة الإسلامي لجمهوري ا

 

 

 

 

 

 ة النظريّ  والأطر صطلاحات الا

 الأزماتإدارة  

فإن     ،مكارثيووفقا  لما يراه  ،  نفسه، مثل مفهوم الأزمة  واسع  مجال  دارة الأزمات  لإ

 ظحف  يتم  بحيث    ،ةغير عادي    معقول في ظروفٍ   حل ٍ   التوص ل إلىإدارة الأزمات هي  

والقِ  المصالح  الأساسي ي  وتأمين  الهدف  وة.  م  نه  هذا  ويتم   ة،حالي ال  اتالسياستتضم 

المطاف،ى يتم  حت    ،من خلال الإكراه والامتثال  السعي إليه أكبر    انتزاع  ، في نهاية 
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 قدر الإمكان ومكانتك  موقعك  ، مع الحفاظ على  العدوالمنافع من أيدي  ممكن من    قدرٍ 

 عن بختياري(.  ؛ نقلا  1980، مكارثي) دون أي  تزلزلٍ أو وهن

تعريفٍ و هي    أن    آخر،  في  الأزمات  الأزمات    لتشخيص  ةمنهجي   محاولة  إدارة 

)هانز،   .أو الحد  منها  من الإجراءات لمنعها  سلسلةٍ  ات خاذ ومعرفتها إن أمكن، ومن ثم  

 (.605: ص 1997

   :معنيين مختلفين ضمنإدارة الأزمات  بحث موضوعتم ية، ات السياسفي أدبي و 

التعامل  في    دول استخدامها ات التي على الل هو سلوك المشاركين وتحديد الآلي الأو  

 ضغوط الأزمات.  مع

مات القوى العظمى والمنظ    ،على وجه الخصوصو  ،ق بسلوك الوسطاءتعل  ي  والثاني  

أوتصاعد  لمنع    ،ةالدولي  حد تها   الأزمة  من  ال  للتقليل  الدول  )بختياري،   متنازعةبين 

 (. 48 ؛ ص2005

ف الكوارث  "مواجهة الأزمات وإدارة  في مقد مة كتابهم (2) وزملاؤه روزنتال وقد عر 

والإرهاب الشغب  بأن    3" وأعمال  التحتي ة  خطير  "تهديد    :ها الأزمة  القِ   للبنى  م  ي  أو 

لنظامٍ والمعايير الأساسي  والما   ة  يستدعي،  حاسمةا خ ات    ذي  قرارات  في    ومصيري ة  ذ 

الحرجة  ظل   والظروف  الزمان  )روزنتال  "    اليقينو  القطع  عدممن    تقييدات 

 (. 135، ص 2002وآخرون، 

الاستفادة من    يحاول المدير المقدامه في أوقات الأزمات،  فق العلماء على أن  يت  هذا و 

الم الأزمات  رتبطةالنتائج  آثار  بإدارة  من  آر    وعواقبها   الأزمات  للتقليل  )نورمان 

(Norman R. ،)2011 7، ص.)  

تععد    وهناك الأزماتحول  ريف  ا ة  الساحة:    إدارة  في  ستونر    يعتقدإذ  مطروحة  

ويمكن    ط  مخط    ة  هي عملي   الأزماتإدارة    أن    فريمان مراقبة   هاتطبيقلها  من خلال 
 

2. Uriel Rosenthal & Paol T. Hart & Michael T. Charles. 

ترجمةتم  ـ   3  الكتاب    مقد مة  ت  قبِلهذا  ست    من  علي  ومحمد  فقيهي  العدد  اري  العسكري ة،  العلوم  مجل ة  في  سنة  4نُشرت   ،

2002    . 
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بشكلٍ  وتحليلها  الأزمات  أدو  منهجي  أجل إيجاد  من  مناسبة  آثارها  لتقليل  ا  واتٍ  من 

 (.10، ص 1996ستونر فريمان،  )وتبعاتها 

أيضا    تضم نتكما    الأزمات  العملي   سلسلة    إدارة  المستمر  من  والإجراءات  ة  ات 

بشكلٍ تالتي  و  ،ةوالديناميكي  وظ  ستند  على  ال  ائفعام  الي تقليدالإدارة  على ملتشمة    ة 

القرار( )صنع  إلهي،والسيطرة    ،والقيادة  ،والتنظيم  ،التخطيط  ، ص 1999  )ناطق 

أعلاه،    حسبو  (.196 ورد  منفما  والقواعد  لمبادئ  لالصحيح    ستخدامالا  لابد  

 .بالشكل المناسب إدارة الأزمات من أجلة ي الإدار

 

 ة ة الإسلاميّ النهج والنظريّ 

القرآن  تشير آيات  من    ظهور  لىإ  الكريم   بعض  الناعم  والتهديد  جانب  الأزمات 

 من سورة البقرة:  109الآية   فتقول ،الداخل والخارجمن الأعداء 

د  ) ن    ك ثيِر     و  ن    ي رُدُّون كُم   ل و    بِ ل كِت   ٱ  أ ه لِ   م ِ ا  نِكُم  إيِم     ب ع دِ   م ِ س د     كفُ ار  ن    اح  ن    أ نفُسِهِم  عِندِ   م ِ   م ِ
ا   ب ع دِ  قُّ ٱ  ل هُمُ   ت ب ي ن    م  فُوا  ٱف     ۖل ح  ف حُوا  ٱو    ع  ت ى    ص  تِى    ح 

ُ ٱ  ي أ  رِهِ   للّ  ءٍ    كلُ ِ   ع ل ى    للّ   ٱ  إنِ     ۗۦٓبِأ م   ش ى 
فِـ    يُرِيدوُن  ): صف  ال سورة  من 8  وجاء في الآية ،(ق دِير   

ِٱ نوُر   وا  لِيطُ  ُ ٱو   هِهِم  بِأ ف و    للّ     ۦنوُرِهِ  مُتِمُّ  للّ 

ل و    .(فِرُون  ل ك   ٱ  ك رِه   و 
المت قين  وتعرض   الالسلامليه  )ع  مام علي  الإمولى  من    الثانيين  مقطع( في  والثالث 

ض للبلاء والشد ةمجتمع اللحال    233 الخطبة  .عندما يتعر 

الحسين   الإمام  السلام)ويقول  بآرائهم   :"(عليه  يتقل بون  الفتنة  العق،  "أهل  ل، و)تحف 

 الكلام(.  قسم ،1372

 60في الآية  ا، فومواجهته  اتالتهديد  إلى الوقاية من تلك  ترشد المؤمنينهناك آيات  و

أ عِدُّوا  ):  الله تعالى  من سورة الأنفال يقول ا   ل هُم  و  ت ط ع تمُٱ  م  ن س  ةٍ    م ِ مِن  قُو  ب اطِ   و  ي لِ ٱ  ر ِ  ل خ 

هِبُون   ِ ٱ  ع دُو    ۦبِهِ   ترُ  كُم    للّ  ع دُو  رِين    و  ء اخ  ُ ٱ  ت ع ل مُون هُمُ   لا    دُونِهِم    مِن  و  جاء و(،  ي ع ل مُهُم    للّ 

الآية   البقرة:  194في  ت د ى  ٱ  ف م نِ )  من سورة  ت دُوا  ٱف    ع ل ي كُم    ع  ا   بِمِث لِ   ع ل ي هِ   ع  ت د ى  ٱ  م   ع 

تجاوز  (،  ع ل ي كُم   عليكمأعدافإن  وشن وا  مقد ساتكم  على  مقابلتهم    الحرب،  ؤكم  فعليكم 
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ناعما ، لكم  تهديدهم  كان  إذا  ا  أم  أنتمف  بالمثل،  الناعمة تكقو    استخدام  أيضا    عليكم    م 

   .هممع

)ع  يقول المؤمنين  السلامأمير  )(  ليه  رقم  الخطبة  حول173في  البصيرة    (  دور 

والصبر    البصر    أهلإلا    هذا العلم  : "ولا يحملحدياتالت   لكتوالوعي في التعامل مع  

".  لموالع  بمواقع الحق 

"ظهرت   الأخيرة  السنوات  المجالات  القو    نظري ةفي  من  العديد  في  الناعمة"  ة 

والاقتصادي السياسي  مصطلح و"القو    .والعسكري ة  ةة  الناعمة"  في    استخدامه  جرى  ة 

  للنفوذ     مثلا ،  الدولةك  ما،  ةسياسي   لوصف إمكانات مجموعةٍ   ةالعلاقات الدولي   نظري ة

ة الأخرى  المجموعات السياسي   روابطسلوك أو    على(  أساسا    مباشرال)غير    لتأثيروا

نات المكو    أن    ناييرى  ف.  سيرئية بشكلٍ  يديولوجي الآأو    ةثقافي الالأدوات    عن طريق

والمحور  .  ةي خارج ة ال والدبلوماسي   ،ةوالقيم الثقافي   ،الثقافةهي    ة الناعمةة للقو  الأساسي 

ة  الرئيسي رأي    ها،جاهوات    للقو  نايحسب  الا  ان عتمدي  ،جوزيف    ستقطاب على 

 ، وعلى أساس والإقناع

السلوكي  قو  القو    تكون  ة،المعايير  الناعمة  هي   ،استيعابو  جذبٍ   ةة  ومصادرها 

 . (76، 2008علمداري، ) ب والاستقطابا الجذصنع مثل هذالمجالات التي ت

 ة ات السياسيّ النظريّ 

معانٍ السياسي ات  لنظري ل السياسةمختلفة  ة  فعلم  عد ة   مبنى    يشبهاليوم    ،  من  ن    يتكو 

طبقة وكل   علمأو    طبقات،  فروع  من  ما  السياسة    فرعٍ  بنحوٍ  إحدى ب  يرتبط 

النظري ويمكن  .  اتالنظري  على  ا العثور  في  السياسية  مثالكلاسيكي   لأعمال ات  ل  ة 

وليفياثان  جمهوريّ  أفلاطون،  هوبزلة  لروسو  ،  توماس  الاجتماعي  وهذه  .  والعقد 

ة. تعني الكلمة ما للحياة السياسي   شاملة ومتماسكة إلى حد ٍ   عن صورةٍ   الأعمال تبحث

والتأ   (theory)ة  اليوناني  والاهتمام  ما  و  ،ل"م  "التفكير  ن ي رالمفك    كبار  جعلهذا 

السياسي النظري  في    بحثوني البشر     عديدةلقرونٍ ة  ات  وإن    .إليها ويدعون    ا  جزء  هذا 

السياسي   ا  مهم   العلوم  المعاصرة  من  ةال  موضوع  درسية  هذا ا  على  رد  و  نفوذ،وال  قو 

"منال أساليب  علمبحث  ييحكم؟"،    الذي  سؤال  في  مسألة  السياسة  صنع   متعد دة، 
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و وأساليبيالقرار،  مصادر  إيجاد  إلى  القرار  لكيفي ة  سعى  في    ةالسياسي   اتصنع 

تعامل علم السياسة إن ما ي؛  (David Easton)   ديفيد ايستون   قول   حسبوالمجتمع.  

"ال للقِ   تكريسمع  المجتمع.  ي  الاستبدادي  في  لاسو  ويرىم"   Harold)  ل يهارولد 

Laswell)    م    أن" دراسة  هو  السياسة  وكيف   نتصر،ي  تىوم  نتصر،ي  الذي  نعلم 

أيضا  ينتصر؟"   السلطة"  وهناك  اجتماع  دراسة    ا  رئيسي   ا  جزء  يشك لالذي    "علم  من 

السياسي  ذلك  .ةالعلوم  جوانب    فإن    ،ومع  لها  حصرها    ،مختلفةالسياسة  يمكن  ولا 

  الصراع على السلطة.ب

بعضهم    التي يعيش فيه الأفراد مع  ظ مةللعلاقات المن  المجتمع السياسي هو إطار    إن  

الاجتماعي   لتحقيق  البعض واحتياجاتهم  ترف عة.  رغباتهم  حالة والمجتمع    فإن  تجاوز 

من الصراع على   سمى أ ئا  شي ، بالتأكيد،السياسة فستكون"حرب الجميع مع الجميع"، 

 (. 135: 2003السلطة )سبرينغز 

،  لمجتمع السياسيعن ارة شاملة"  ة هو توفير "نظات السياسي الغرض من النظري  إن   

م "صورة  يقد، تأوسع  وضع السياسة في منظورٍ   ، من خلالر السياسينظ ِ يحاول المُ و

عندما    بالقول إن ه  أرسطو ذلك  بي نعلى سبيل المثال، يف.  ه ومخاطبيهشاملة" لجمهور

احتمال  فإن     ة،الاجتماعي   تهدون مراعاة ثقاف  ما   لمجتمعٍ   ةالأساسي وانين  صياغة الق  تم  ت

 كل  أمضوا    أولئك الذينمعظم الناس مثل    يقول إن  و.  سيكون كبيرا  فشل ذلك المجتمع  

الكهف.  ت  لظلا  كانوا يرونه ليس سوى  ما و  ،حياتهم في كهف رتجف على جدران 

ي  ،قط  مباشر خارج الكهف  النور بشكلٍ     يرواأولئك الذين لم  ف  يعرفون ما   كونوالم 

 فإن  أولئك   وعلى هذا، . وليس أكثر من ذلكظلالٍ   ه سوى يرون  الشيء الذي كانواهو  

بما . وخياليسياسي    عالمٍ   يعيشون في  ،حقائقال  إدراكالقدرة على  الذين لا يملكون  

هم  إن  ، فقوضيق الأفصر النظر  من قُ   يمكن أن يكون أكثر خطورة    والتوه م  خيالأن  ال

  ا . وجسدي   ، والذي قد يجر  وراءه انهيارا  روحي ا  ةسياسي   في ثغراتٍ   سيسقطون عميانا  

الحل   توفير  وليس  هو  هذا،  النظر  أجل  رة  مكب   عدسةٍ   لانحراف  أفضل. من  رؤية 

لف يراه  وفق ا  ألا  ما  يجب  الأفلاطون،  يكون  النظر  ينقادر  بشر  أفضل    بشكلٍ   على 

 . م أيضا  رؤيتهتغيير  عليهميجب  بل، فحسب
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 " الاجتماعي و "الانقلاب التطب ع

الأتعندما   الاجتماعي ا وض كون  ومرت بةممنظ    ةع  المتعم  ة  التحليل  يكون  وال،    دقيق ق 

وصعبا   الجدوى  عديم  السياسي  ال  للنظام  الناحية  المؤس سات  ف  ،ةعملي من  هدف  إن  

قبول  الإداري ة   الأفراد على  هو تشجيع  مجتمع  وفي أي  السائدة. الانطباعات  الآراء 

يتعل  ف المثال،  سبيل  المت  على  الولايات  الناس في  أن  م  أن  الأطفال   حدة    ا مويتعل    ينبغي 

"طريقة   ، وأن  المناسبة اتوالسلوكي  ة "الصحيحة"منذ البداية ماهي المعتقدات السياسي 

الأم جي ركي يالحياة  وتة"  وأن  والإ  الثناء  ستحق  دة  و"الديمقراطي ي  "الحر    عجاب،  ة" ة" 

جي  للغايةشيئان  لهذه أن   و  ،دان  الأسمى  التجسيد  هو  البلد  ذلك  في  السياسي  النظام 

  إلا  أن    ،ة الأخرىفي الأنظمة السياسي   موجودة  ة نفسها العملي   أن  دة. ومع  الأشياء الجي 

الرسالة الكوبي ف  ،ختلفي  والخطاب  محتوى  أن    يتعل مون  ونالأطفال  ولادتهم    ؛ منذ 

هو القائد العظيم الذي  فيدل كاسترو للمجتمع، و  أخطر عدوٍ   هي  "ةة اليانكي الإمبريالي "

   ر بلاده.حر  

السياسة عالم  "حقائق"  والتعليم    جريي  إن   التربية  طريق  عن  سبيل  ـ  تلقينها  على 

أو الرسمي ة  المدارس  طريق  عن  الع ل م    مراسم   المثال،  عن    ـاحترام  ما،  حد ٍ  وإلى 

سلوك   تقليد  أو  الرسمي ة،  غير  التعاليم  بهمطريق  المحيطين  كان    .الأشخاص  وإذا 

ة"  ة" أو "الفاشي يخافون من سماع كلمات مثل "الشيوعي   أولئك المحيطون بالشخص

"الإمبريالي  اليانكي أو  يعتبرهاة  الشخص  ة"، فسوف  خطيرة  ذلك    ن إذ  .أيضا    ظواهر 

المحيطون بالشخص ملتزمين بالدستور وأوفياء "للقادة إذا كان    وحسب هذا المنطق،

والتقدير، الاحترام  لهم  ويكن ون  المجتمع"،  في  يستنتج    المؤس سين  ذلك  فسوف 

ي   أن    شخصال الذي  الصحيح  الشيء  هو  له    نبغيهذا  ا  مخلص  يكون  وأن  به  القيام 

 . (Thomas Spragens، 2010:46 زن)توماس سبريغ
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 ة ة في إدارة الأزمات السياسيّ ة الإسلاميّ نهج قيادة الجمهوريّ 

 

ا الخمينيكان  خاص ة  لإمام  بأمور  يعتقد  عليه(  تعالى  الله  مواجهة   )رضوان  في 

 :ما يلي أهمها و ،صعوبات والأخطار والتحدياتال

  الانتصار   ة هو سر  سر بقاء الثورة الإسلامي   أن    لا شك    الدافع الإلهي ووحدة الكلمة:

جي د  را صتنالا  سر  و   نفسه، الشعب  التاريخ    هأوستقر  ا  يعرفه  القادمة في    ه أن  بالأجيال 

 ، وأن  ةين: الدافع الإلهي والهدف الأسمى للحكومة الإسلامي أساسي   يرتكز على ركنين

البلاد  الأم    اجتماع الكلمة    علىة في عموم  هذاوحدة  بسبب  و  هو  الهدف الدافع  هذا 

و  ،مهمال  الأمرا  م  وأ.  بعينهما  البلاد  الإيرانيلشعب  ل  غد ا،اليوم  عموم  لجميع و  في 

و العالم،  الاعتبارالذي  مسلمي  بعين  أخذه  هو  لأهمي   يجب  دعايات  ال  حباطإته، 

  ين نصيحتي للمسلمين، وللإيراني   إن    .تدمير البلدانالذي يهدف إلى التفرقة و  والإعلام

هي    ،ةخاص   الحاضر،  العصر  بوجهفي  و  الوقوف  المؤامرات  إلى  هذه  الدعوة 

الممكنة  بكل    ةوحدالو  الانسجام وذلك  الطرق  المنافقين ،   وصي ة)ال  والكف ار  لإحباط 

 . ((1983/ 15/2)1361بهمن  ،26 ،ةة الإلهي السياسي 

 (. 203 :19ج  ،2006)الإمام الخميني،  الشرعيتكليف ال  مبدأالإسلام و محوريةّ
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الخميني:  جماهيرال  يةّمحور حتياط  والا  المشاورة  ؛(493:16ج    ،2006  ،)الإمام 

 .(18:7، ج2006، : )الإمام الخميني)مشورت واحتياط(

( رضوان الله عليهالإمام الخميني )  لدى  قرارال  أحد ملاكات ات خاذ:  الالتزام بالقوانين

السياسي الأفي   والأحداث  والأمني زمات  الخميني  و هة  ة  )الإمام  بالقانون.  ،  الالتزام 

 .(21ج ،2006

وال  الحسم )ر  كان:  ثبات والسرعة  والارتباك أن    يرى  ه(ليالله ع  حمةالإمام  الترد د   

، وإن ما يجب أن يقترن ات خاذ القرار بالجزم نتيجة لا يؤد ي إلى أي ة اتخاذ القرارات   في

 (. 61-60: 14، ج 2006مام الخميني، لإاق النصر )يتحق يؤد ي إلى ى حت  والحسم 

 (.64-63: 2ججداني، ره( والإمام )):  المعلومات والأخبار  الحصول على

)ر  كان:  ةالمستقبليّ النظرة  و   المبدأيّة ع  حمةالإمام  إلىه(  ليالله  المعتقدات   يستند 

الالديني  إلى  الم  حكومةق  يوتحق    الإلهي   الوعدب والإيمان    راسخةة  والنظر  ستضعفين 

 (.122-120: 2007 گودرزي،) قراراتال عندما كان يت خذ المستقبل،

الناس  حلّ  )ر  كان:  مشاكل  النصح  ه( ليالله ع  حمة الإمام  والحكومة  ل  دائم  لمسؤولين 

فيزرك  يأن  عليهم  يجب  أن ه  ب حل    ،قراراتهم  وا،  عام    على  الناس  مشاكل  سد   وة 

 (. 519:  6، ج2006هم )الإمام الخميني، احتياجات

في  ينبع   السياسي   المنهج  لالإدارة  اة  الخمينيدى  عليه(  لإمام  الله  في    )رضوان 

ا يمتلكه من  مواجهة الأزمات   الأسس من  لت  شك  تعقلاني ة  ي وبصيرة وساس فكرأمم 

الثلاثةوالمعرفي ة  العقائدي  المجالات  في  الوجود،  :ة  علم و  ،والأنثروبولوجيا   علم 

   .عاجتمالا

الشرعي   إن   )رمصدر  الإمام  نظر  وجهة  من  ع  حمةة  المصدر  ه(ليالله  لهي  الإ   هو 

فيها كاريزما  للوليس    الجماهيري،و دورٍ  الإمام   فإن    ،لذاو  .أيُّ  وفكر  مبادئ  نموذج 

( هس  قد سالخميني  السياسي ر  الإدارة  ه( في  للمجتمع  التوضيحي   كما   ية  الشكل    في 

   :أدناه
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 ة ه في الإدارة السياسي بسلوأسس فكر الإمام الخميني ولأج : نموذ1شكل رقم 

)ر  الخميني  الإمام  أسلوب  يُعدُّ حمة الله عليإن   الإدارة    به في حتذى  ي  ا  نموذج   ه( في 

الوجود،  علم  إلى  إضافة   هذا  عام،  بشكلٍ  السياسي ة  والإدارة  الفكر  أسس  وضع 

جيا، وعلم الاجتماع، باعتبارها أساسا  لفكر الإمام ورؤيته، إضافة  إلى  لووالأنثروبو

هاتالأسس العلمي ة والفكري ة   التي كان الإمام يأخذها بعين الاعتبار،    ،والقِي م والتوج 

أس تشك ل  الاقتداء  ونموذجا    لوبا  جميعها  الإدارة  يمكن  ممارسة  في  زاده    به  )حسين 

 . (77: 2012 ،قجاغر

 

 

 الأزمات   مواجهةمات نهج الإمام الخميني في مقوّ 

 تحديد عوامل الأزمة  .1 
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رت وواجهت تحد يا    كانت قد  من الدول التي   ، ةانتصار الثورة الإسلامي سبب  ب  تضر 

رضوان الله  لإمام الخميني )ا  عقلي ةإن   ة العظمى. الغربي  ىحدة والقوالولايات المت   هي

والغطرسة  المناهضة  (عليه للعيان    للاستكبار  ظهرت  بدايقد  الحركة   اتمنذ 

والإسلامي  المصادقة  أكتوبر    (Capitualtion)  الاستسلام  قانونعلى    ةمع  في 

1964 . 

)حذ  وقد   الخميني  الإمام  عليه(ر  تعالى  الله  خطر    وتكرارا  ا   ار مر  رضوان  من 

الاضطرابات والأزمات،   جميعسبب    ها حدة قبل الثورة وبعدها، واعتبرالولايات المت  

)الخميني،   قريبعلى المدى ال حال سبيلها في   إيران  دعركا" لن تيعتقد أن "أمكان يو

من خلال تحديد السبب الرئيسي للأزمة في  و  ،وعليه.  (410-404:  7، ج  2006

ار  لثو  أمام ا  ببيان الأمور وكشف الحقائق بما يكفيلإمام الخميني  ا   قامإيران والعالم،  

الأمور  لعينالمط   خفايا  الواعيةو  على  ة  الجماهير  عام  ة  الأرضي   هي أ و   ،بصورة 

:  2012ق،  )حسين زاده جاغر  ركي ة(ي)السفارة الأم  ركييس الأمالتجس    قتحام وكرلا

224.) 

 اتها إمكانيّ   لاستفادة منتحديد مراكز مكافحة الأزمات وا. 2

مواجهة  في  أفضل المراكز    بأن ها   ة( المراكز التعليمي وان الله عليهيعتبر الإمام )رض

الاستعمار فيقول:أزمة  و  لو  ؛  والحكومة  البرلمان  بقي ة و  ئي ةالقضا المؤس سة  كان 

ة، لما وطني الة وسلامي الإجامعات  ال   ينبوع  من  تغترف  ،الأخرى  والمؤس سات  الأجهزة

 (. 430-429 :21، ج 2006الخميني، )يعاني من مشاكل داخلي ة  شعبنا اليومكان 

 

 مصداقيّة ز ال تعزّ   تبّاع الطرق التي وا  ات لسيطرة على المؤامرا تدابير  - 3

)رض  سعيإن    ع  وانالإمام  به(  ليالله  طلا  الديني ة   لتنوير  العلوم  وطلبة    الجامعات 

كانت  الجرائم  ب  وتبصيرهم المت  ا  ترتكبها التي  تدبير  حدة  لولايات  في  ومساعيها 

من   الشاه  استعادة  أجل  من  والمحاولات  الجهود  توسيع  على  وحث ه  المؤامرات، 

الداخلركا يأم على  مقصورا   يكن  لم  على    ،،  وتأثيره  القيادي ة  بصيرته  خلال  من 

الوطن فحسب، وإن ما كان يحاول، من خلال البيانات والخطب    الجماهير في داخل 
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  لبيان   ، تعزيز المصداقي ة والثبات والتأثير المتزايدةوسائل الإعلام الدولي   التي تنقلها 

عل ها   المت حدة؛  الولايات  سيواجه  حقيقي  خطر  أعمال  تتخل ىوجود  وأفعاله عن  ا ها 

ة  أخرى،   ولتدُرك، من الجهة الأخرى،   وتنصرف عن التفكير بفتح وكر التجس س مر 

 على   وطلبة الحوزات، ومن خلال مساندة جماهير الشعب لهم،  الجامعات    بطلا  أن   

 .محتملة مخاطر مواجهة أي ةل  تاماستعدادٍ وعلى  درجةٍ عالية من اليقظة

 ات إدارة المؤامر  غرفةتشكيل . 4

الثورة،    تم  لقد   انتصار  قبل  الثوري  المجلس  غير  تشكيل  الأوضاع  كانت  حيث 

السائدة،  هي  والاضطرابات  ة   ،ه(ليالله ع  وانالإمام )رض   طرحهلرأيٍ   وفقا    مستقر 

فإن ه  الرهائن،    قضي ةمهم في إدارة شؤون الثورة قبل    هذا المجلس دور  ومثلما كان ل

جانب الإمام  ،تةواستقالة الحكومة المؤق    ثةحادوقوع هذه ال  بعد حمة )ر   أصبح، إلى 

)رضوان الله تعالى عليه( لما    مامومع إدراك الإصنع القرار.  ل  مركزٍ   أهم    الله عليه(،

ثلاثة    الاعتبار  نظر  فقد أخذ في  يحدث في الساحة، وتمش يا مع سياسة الدفاع الوقائي،

 :ركييفي مواجهة الخطر الأم ةمبادئ مهم  

بالكفاح   قلبي ا    إيمانا    ه( يؤمنليالله ع  وانا كان الإمام )رضلم  :  الاستشهاد  روح  :أولاا 

  للتضحية   على استعدادٍ تام    أصبحواو  نهجال  ام منه أتباعه هذتعل  ، فقد  السامية  وأهدافه

مُثُ   بالنفس سبيل  الساميةلِ في  وأهدافهم  الاستشهاد  تلشك  وقد    ،هم   يا  تحد  هذه    روح 

 .حدةلولايات المت  كا عظمى  ةٍ لقو   خطيرا  

وعدم الخوف من العدو   بالنفس  كانت الثقةلقد  :  ةركيّ ي الأم  الغطرسةمواجهة    :ثانياا

درة الق  تلكلديه    فقد نشأت  ،)رحمة الله تعالى عليه(  من أسرار نجاح الإمام الخميني

ولوجيا والأنثروبولوجيا وعلم تة )الأنة والمعرفي الديني   هومعتقدات  إيمانه  بسبب  العظيمة

واعتماد أي   ،  سبحانهالله    ي ةمحورعلى    هالاجتماع(،  يعير  لا  جعلته  ا  اهتمام  مم 

المت حدة من  على    للولايات  الماد  ا  متلاكها االرغم  وقدالكبيرةة  ي لقوة  إن    ،   تلك  قال 

خاوية،فارغة    دراتالق الرئيسي القو  إن ما  و    ة  ةة  قو  والا   هي  التي  وهي    عقيدةلإيمان 

   (.398: 12، ج 2006 الإيراني )الخميني، يمتلكها الشعب
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التهديد(  الغفلة عنوعدم    الشعبيّة  ات القوّ   تعبئة  -ا  ثالثا  )عامل  الإمام كان  :  العدو 

ع  حمة)ر الحكومة   أن    رىيه(  ليالله  منوط    بقاء  عليها  الشعب   والحفاظ    بمساندة 

  لديكم من صراخ، أنزلوه على رأس ما كل  :  لهشعب قائلاخاطب الوقد   وحمايته لها،

 (. 121: 11ج  ، 2006)الإمام الخميني،  بكل ما تستطيعون واكمزوا قِ ركا، جه  يأم

مؤل   كتابيعتقد  كقو  تصر    قد  إيران  أن    العظمى  لقرنا  ةقوّ    إيران  :ف  عظمى    ةٍ فت 

خبرة  ال  طويلة  ذات  أطلقه  تهديدمقابل  من    تظاهربعد  فكارتر.    الذي  الملايين 

لمواجهة   مذهلة  ة  خط    مفاجئ،وبشكلٍ    ،م آية الله الخمينيفي الشوارع، قد    جماهيرال

  مستعد ٍ   مقاتلمليون   عشرونقوامه    من خلال "تشكيل جيشٍ   ، وذلكركييالأم  هجومال

)مازنديةللشهاد والعميق ولذ،  و  (.77:  1991،  "  الدقيق  التخطيط  خلال  من 

على الردع    قائما   ه( نموذجا  ليالله ع وان الإمام )رض قد ملتهديدات، مواجهة اوالشامل ل

  عليه( روح  رضوان الله  كان للإمام الخميني )لقد  ة الناعمة.  يعتمد على مصادر القو  

الأساليب التي  أهم  وكان من    حدة.ة للولايات المت  ة في مواجهة الأعمال العدائي ي هجوم

 : التالي ةركي يلمؤامرات الأمل  صد ي( في الترحمة الله عليهالإمام الخميني ) ات خذها 

من:  المقاومة.  1 الإمامل  البارزة  سمات ال  واحدة  نهج  قيادة   )رضوان الله عليه( هو 

 (.269: 12، ج2006تهديدات العدو. )الخميني، لمواجهة  مقاومةال

مسألة  :  الاستشهاد.  2 كانت  المبادئ  لقد  من  من رؤية   وجزءا  الأساسي ة  الاستشهاد 

. يقول الإمام  البلادإدارة  التي ات بعها في    سياسته  في  ت جلي ة  ظهرالتي    الإمام الثابتة

والأحداث    بلايا سهام الأمام  فتح الخميني ذراعيه وصدره    ،ه(: "اليومليالله ع  حمة)ر

وهموصواريخ الأعداء  ومدافع    خطيرة،ال يوما  ،  الأي ام  يعد   لنيل   صار  يوم  بعد 

  : أعلن  أن هكما      (.84:  21، ج2006،  الخميني)"  الشهادة، مثل جميع عش اق الشهادة

الوقوف" نستطيع  الأم  إن نا  العدوان  وجه  في  ...  يبسهولة  من   ثقةٍ   على  أنا وركي 

ال  ركي ةيالأمحكومة  ال  إن    انتصارنا. معنى  تفهم  المعنوي .  شهادةلا  هذه    ت، ا وبمثل 

 (. 36: 12، ج  2006  )الخميني، جميع مشاكل إيران" سنحل  

لا يمكن    !من الغرب  ة  لنا هدي   ها مون"يقد  :  التغريب مقابل سياسة    اليقظة والحذر.  3

جهدهم    إن هم يسعون بكل  .  تخل فين في ذيل قائمة الأممبقينا منا ما لم يُ غل  للغرب أن يست
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أجل  البلدان الإسلامي   من  الميادين  متخل فة  ة  إبقاء  جميع  ي  كل  و  ،في  لنا  جلبما  لا  ونه 

جزءا   يكون  أن  أهدافهم  يعدو  )صستعماري الا  من    ص   13ج  ،  نورال   ةيفحة 

14/8/59) . 

السياسة  مواجهة.  4 الدين عن  لم  :  شعار فصل  المعاصر، عندما  القرن  نجح  يفي 

لهوالتهديد    رهيبالتسلاح   أرادوا  أوساطنا غالتغلسبل    بتعزيز  قاموا،  كما  في  ل 

  الدين   فصلشعار    طرح  يه  خطوةٍ لهم  ل وأهم  أو    تكانف،  علينا من الداخلالتأثير  و

 (.67/ 3/12) 91، ص21ج عن السياسة )صحيفه نور،

جميعأُ :  التفرقةعناصر    مواجهة.  5 الشعب  وصي  ك  أبناء  بالحفاظ على أينما    انوا، 

و النفسالهدوء  الإصغاء  ضبط  ي  وعدم  التي  المؤامرات  من    جريإلى  عليها  العمل 

الفتنة  أجل الجمهوري لإ  والاختلاف  إثارة  الإسلامي سقاط  )صحيفة  جه  ة    13نور، 

(27/5/59.)  

ة، اليوم، التي   الخطط  واحدة من":  نشرهامن يو  الإشاعات صناّع    مواجهة   -6 المهم 

 واستشمام  اتشاعنشر الإ  هي  ونهب ثرواتنا   بلادنا هب  ن  يريدون  أولئك الذين  يت بعها 

وا تسمع  لاف.  وإشاعة  هناك  هنا   شاعة  إ  واافتعل  قد  مهأن    ترى  ذهبت،  أينما و  .شاعاتالإ

  من   ،وعليه(.  15/10/1364،  15ج    ،  نور  هصحيف)  ".شاعاتالإ  يقوله أصحابما  

الإدارة    الخميني  الإمام  آراء  بعض  اقتباس  خلال في   ،عقائدي ةوال  ةالسياسي ومبادئه 

 :أدناه الشكل في والأزمات التهديدات مع التعامل ةعملي  يمكن ترسيم
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 الأزمات : نهج الإمام الخميني في مواجهة 2شكل رقم 
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 نهج الإمام الخامنئي في مواجهة الحرب الناعمة 

 

الخامنئي،    رىي إلىالإمام  والتهديدات  التهديدات    بالنظر    أن  ،  توق عةالمالموجودة 

على  مختلفة  في مناسباتٍ قد أك د ات البلاد، ومواجهة الحرب الناعمة على رأس أولوي  

ة كثيرة   سعي إلى تحقيق العدو، والومعرفة    يقظةالإسلام، والمثل معرفة    أمور مهم 

والا بمشاكل  نسجامالوحدة  والاهتمام  والدولي،  الشعب،  الوطني  ي  التحل  و  أبناء 

ب الدور المهم للطلا    بيان، وناعمةلتهديدات الابوجود    تصديقوال  ،بالبصيرة والوعي

لجيل  في نفوس االأمل    زرعو  ،تخطيطوال  فكرالكز  اوتشكيل مر  ،وأساتذة الجامعات

الا  ،القادم الحالة  من  الهجومي ة  التحل يو  نفعالي ة،والخروج  الحرب   مقابل  بالروح 

 : فيقول حول ذلك ...الناعمة

.  نشاطهم القدرة على العمل والوهؤلاء )الشباب( القدرة على التحليل، وامنح  وا"امنح 

ذلك يكون  من  ؟  فكيف  ذلك  و  زرعخلال  يكون  قاعات الأمل    نشر الأمل،    في 

 (.8/6/1388ة، مع أساتذة الجامع له " )في لقاءٍ ةالدراس

ا:   ويقول أيض 

  مصباح  البصيرة  إن   هدف.وصله إلى اله الإنسان وتالبوصلة التي توج  كالبصيرة إن  "

ومن الطريق  ةرا وبوصلة  إلى  السياسي،   الفهمانعدم  و  البصيرة  انعدمت  إذاف.  تهدي 
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ه جي دا  .  طريقها وتضل     هذه الحركة  ستنحرف   ن ويتمك    فبالبصيرة يعرف الإنسان عدو 

 ( 24/9/1385)". من مبارزته

الأم  " أن ة الإسلامي على  اليوم  بوعيٍ تتصر  و  تعمل  ة  ت  ،وبصيرة   ف  إلى  وأن  ضيف 

علما   قدراتقدراتهوإلى    ،علمها  من،  ا  تزيد  وتماسكه  ا تماسكه  وأن  ا الوطني 

إن  من واجبات النُخب والخواص  بيان ( "29/4/88)  ".العالم  الإسلامي على نطاق

فهم    .الحقائق ة  الحقيقة.  يجب  المهم  ياسر  بن  ار  عم  واجبات  بين  من  كان  في لقد 

القيادةينف  صمعركة   خبراء  مجلس  أعضاء  مع  لقائه  )في  الحقيقة."  بيان   ،-  

5/5/1388) 

، في بيانه لما تعني  قالوهي مواجهة الحرب الناعمة."    وميلا  ةة الرئيسي الأولوي   إن  "

   :الحرب الناعمة، ما يلي

والا" التشاؤم  من  حالة  خلق  العدو  يحاول  الناعمة  الحرب  بين    والشك    لافتخ في 

  ، رةمتطو  التواصل  وسائل ال و  المختلفة  ةثقافي الدوات  الأاستخدام  من خلال    الجماهير،

  ".التبريرات الواهيةشاعات والأكاذيب واستخدام بعض ونشر الإ

ا: قال و  أيض 

المواجهة مع الحرباط الميدان  ضب   هم  بطلا  الالقادة وهم  جامعة  ال أساتذة    إن  "  في 

في  ة ومجلس الوزراء  مع رئيس الجمهوري   وذكر في لقاءٍ (.  4/9/1388". )ةناعمال

الوطني   ضمن(،  4/6/2012)يوم   الوحدة  على  والتماسكالتأكيد  قائلا  ة   ،" إن   : 

تقد  الا لمواصلة  الوحيد  السبيل  هو  المقاوم  ر  مقتصاد  بداية    وتطو  في  عام  الالبلاد". 

الاقتصادي  في المجال  الاهتمام بالاكتفاء الذاتي    سماحته أن  ، اعتبر  (2013)  1392

ضرورة   الوطني  لازمةوالإنتاج  ملحمةٍ     تهديدات   مقابلواقتصادية  ة  سياسي   لخلق 

 : قائلا دأعداء النظام الإسلامي. وأك  

ضروري   والوطني  الاقتصادي  الإنتاج  سياسي  كان  ملحمة  لخلق  واقتصادي ا   ضد  ة    ة 

 : قائلا   دتهديدات أعداء النظام الإسلامي. وأك  
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المبرمج" التنظيم  خلال  علالواعي  يطخطوالت   من  يجب  العدو   خمينت   ينا ،  خطط 

وتشخيصها  بالعملومؤامراته  والمبادرة  يبدأ  ،  أن  خططه  العدو  قبل  )بتنفيذ   "21 

مشهد  2013  آذار، ا  ا  استنتاج   ،  وعليه(.  ةس مقد  ال،  بعض  الأساسي ةمن  في    لنقاط 

الإمام   يوإرشاداتهخامنئي  ال تعليمات  ال  مكننا ،  المؤث رة  عرض   مواجهةفي  نقاط 

 : في الشكل التاليكما ة والحرب الناعمة السياسي  اتالأزم

 
 : نهج الإمام الخامنئي في مواجهة التهديدات والحرب الناعمة 3شكل رقم 
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 ة: السياسيّ  ات ة إدارة الفتن والأزم عمليّ 

ل والفتن  إن   )من  قد  ،مراحل  عد ةمعالجة الأزمات  مراحل  إلى خمس  مرحلة    تصل 

 معرفة الأزمة حت ى مرحلة السيطرة عليها وإعادة البناء والإعمار(. 

 وأهم  تلك المراحل ما يلي: 

 

 

 الإدراك  المعرفة و المرحلة الأولى: 

الأولى  تتمث   الخطوة  و  من عملي ةل  إدراك وجود   السيطرة عليها، إدارة الأزمات  في 

 هذه المرحلة هي كالتالي:  وعناصر بالفعل. خطرهذا ال

بوجود   عتقادالا  فإن    تعبير سماحة القائد )حفظه الله(وحسب    الاعتقاد والتصديق:  -أ

  لمراحل مواجهتها.مة  ناعمة هو مقد   حربٍ 

  ها، وأدوات  هااتوستراتيجي    ها أهداف  ومعرفة،  جميع جوانب الحرب الناعمة  دراسة  -ب

 (. 2012 ني،ائي )ن ها والجهات الفاعلة في

الجمهوري ة   أبعاد  معرفة  -ج ضد   المت حدة  الولايات  تقودها  التي  الناعمة  الحرب 

 . فيها تهديد مؤش رات الو ها عناصرو الإسلامي ة،

االتحد    معرفة  -د منيات  الناعمة  لناشئة  السياسي   ،الحرب  من ة  والأزمات  الناتجة 

 . ةركي يات الأمستراتيجي  ال

 الاستخباراتيةّ  المعلومات تقييم و ات عتوقّ ال المرحلة الثانية:

تق1  والستراتيجي   ييم.  والتكتيكاتالأهداف  في    ،ات  الفاعلة  والجهات  والأدوات 

 الناعمة )في الداخل(. الحربالمواجهة مع نموذج 

 .ةكي ميرنموذج الحرب الناعمة الأ مؤش راتو عناصرأبعاد و ييم. تق2
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تق3  وتأثير  ييم.  ية  أهم  الناعمة،    مدى  الحرب  مع  المواجهة  بين   ترابطوالنموذج 

 ه. وعناصر هناتمكو  

 الوقاية وبناء القدرات  المرحلة الثالثة: 

تطبيق  يمكن،   المرحلة،  هذه  الأزمات    وات ساع  من ظهور  للحد    السياساتبعض  في 

 :  ما يلي هي ات باعها،نا  لمجتمعالتي يمكن ة أهم الإجراءات الوقائي  . ومنوالتهديدات

تقوي 1 و.  المعتقدات  هة  )  يالإسلام  التوج  المجتمع  الشيعي في  البقرة،  سورة  والفكر 

 (. 194 الآية

 (.1986 ،)الإمام الخميني وتعاليمه وامر الإسلاموفقا  لأالدافع الإلهي والعمل  .2 

القِ   .3  عم  ي  نشر  والنهي  بالمعروف  الأمر  الخ   المنكر  ن وإشاعة   ، امنئي)الإمام 

2012) . 

الجمعي   .4 أهم  واحدة  ة:  البصيرة  والمواجهة ستراتيجي ال  من  الوقاية  وأساليب  ات 

أن    مقابلة  فع الال الناعمة  سياسيتالحرب  وفهم  بصيرة  لديك  لزيادة و  ،كون    السعي 

الإدراك  السبب الرئيسي للمعرفة الصحيحة و  فإن    الفتن،  أثناء  فيوالآخرين.    بصيرة

 هو معرفة البصيرة.  السليم

)حفظه الله(  فقا  وو الثورة  قائد  التي    أن    ،لقول  البوصلة  مثل  الإنسان البصيرة    تهدي 

 (.25/8/1388) توصله إلى الهدفو

الفقيه  .5  بولاية  توجيهات    الاعتقاد  وفق  الثورة  والعمل  قائد   الإسلامي ة سماحة 

 (. 2011)أميري، 

الأخذ.  6  الاعتبار مع  والنتائج  بعين  اللازم  ،  المعطيات  من  جواء الأ  سلامةيكون 

العلماني    الوقوف بوجه النفوذو  ،يات الغزو الثقافي الغربية من تحد  ة والتعليمي العلمي 

 (. 112: 2009، في هذه الأماكن )رنجبران

رم والتقتصاد المقاوِ الا. 7   . والاكتفاء الذاتي طو 

 . التسامح عند الناسالصبر وة ورفع الروح المعنوي  .8 
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 پور تعزيز التماسك الاجتماعي )الجماهير، مع  ة وثقة  ة السياسي الشرعي   تعزيز   .9 

 (. 2010، أحمدي

 . رضا الناسجلب كفاءة النظام الإسلامي وتعزيز  .10

والسعي لزيادة رضا الناس وثقتهم في   ،جيل الشباب  بينة  الأمل والحيوي   زرع   .11 

التي يعاني منها  ة  ة والاقتصادي  المشكلات الاجتماعي   وحل    ،كفاءة النظاموترق ي    نمو  

 لشعب. ا

القدرات  إن     .12  ي  هيمكنبناء  الموارد  ال  درجات  أعلى  حق قأن  مجال  في  كفاءة 

والإدارة   رالبشرية  أجل  الاجتماعي    والتطو  )مت  من  الناعمة  الحرب  ، قيمواجهة 

2010 :56 .) 

 : الأساسي ة في هذا المجال يمكن أن تكون كالتاليجراءات وأهم  الإ

 ات.الأزم معالجةل جهوزي ةللوقاية وال راكزإنشاء م (أ

 ات. التهديد ههذ ومواجهة الوقاية ضل سبلأفمن أجل ات خاذ ب( إنشاء مراكز الفكر 

وال  قامةإ  (ج التعليمي ةإجراء  دورات  وت  البرامج  إدارة الأزمات  مستوى حول    طوير 

 . ب وعناصر الدفاعالنخب والقادة والطلا   ات لدىقدر المعرفة وال

وثقافي المنتجات  الو  البيانات  ونشر  إنتاج  (د مع    تتناسب  التي  ة علامي الإبرامج  الة 

 . ات والتحد ياتتهديدال

 مواجهة مرحلة الإدارة وال المرحلةالرابعة: 

 معرفة  الحرب الناعمة،    لاسي ما ة، وب النجاح في السيطرة على الأزمات السياسي يتطل  

  اكتساب القدرات اللازمة لتوفير أدواتهاإضافة  إلى    وما يحيط بها، بيئة الأزمةب يقةدق

الخروج من  ة هي  لتعامل مع الأزمات السياسي في االطريقة الصحيحة    . إن  المناسبة

ل إلىالدفاعي الحالة   الدخول  ة واستباقي   خاذ إجراءاتٍ ات  ات باع الإدارة الذكي ة و  ة، والتحو 

الهجومي ة الحالة  القو  ب  في  على  للبلاد.  الاعتماد  الناعمة  يمكن  وة  المرحلة،  هذه  في 

 كما يلي:  ة(ة والسلبي جراءات )الإيجابي بعض الإخاذ ات  
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الا1  نموذج  إدارة  المؤث ر،.  إيجاد   رتباط  من  الاستفادة  بين   مؤث رِ  تفاعلٍ   ويعني 

وال  طرافالأ مع  وعناصر    متغي راتالفاعلة  هة  الناعمةالمواج  )أميري،   الحرب 

2011 :185.) 

والإ2  الإقناع  الحوار  وذلك    رضاء،.  طريق  ة القانوني   رقطوال  والمفاوضاتعن 

عن    وذلك،  إفراغ التراكم الداخلي  نبغيي:  داخليالخلاء  الإ  .(135:  2011،  ي)إلياس

 . ها بم ة مناسبة يمكن التحك  أرضي  يجادطريق إ

 .الشعبجماهير والوحدة بين النخب و نسجام. الا3 

 .لعدوا  عداء تجاهوروح ال )التحش د الشعبي( تعبويالحضور الفاعل للفكر ال .4 

لتضليل  .  5 وتحريفهم  المعارضينالتصد ي  كاتهم وكبح    ،لقضايال  والخصوم    تحر 

 كفوءة الواعدة. وتأثيرهم في استقطاب الرأي العام والفئات ال

مع التحل ي بالبصيرة؛ من   المجتمع تكاتف، والمؤث رةة  فاعلال  فئاتة لل. التعبئة العام  6 

التاسع من د ي سنة  غرار ملحمة  ة على  ة وخلق ملحمة سياسي المواجهة النهائي   أجل

 (. 2009ديسمبر  30)1388

لصن    نسجامالا  تقويض.  7  )االداخلي  الأزمات  والتسل    طريق ن  عع  تسريب  ل 

المضل ِ  والشكوك  وإثارةلة،  المعلومات  الظن    الأسئلة  الاضطراب  ووسوء  إيجاد 

صفوفهم( في  الركيزة    ،(124:  2009  سي،ا )إلي  والتفك ك  بين    العاطفي ةوتقويض 

التأثير و  والملصقات  المنشوراتالترهيب و  ، من خلال آلي اتعناصرهم المخدوعين

 لتي ار. لة النفسي  ضغوط الوتقليل   ،الفتنة والفوضى نشر وتوسيعن ع  حجاملإل عليهم

 مرحلة الترميم وإعادة الإعمار  المرحلة الخامسة:

تلك   ومنة.  بعد الإجراءات المضاد    نهائي ةال  مرحلةهو ال  إن  الترميم وإعادة الإعمار

 :الإجراءات

 الرشيدة على أن ها فصل الخطاب. القيادة التي تصدرها  وامرالأو اعتبار التدابيرأ( 
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 داخلي ةة  دبلوماسي   إيجاد و  ،(2010للمجتمع )مرادي،  ة  العام  الأفكار  ب( إعادة بناء  

 .فاعلة خارجي ةو

ات التعبئة   عناصر الشرطة والبسيجك  ة،الاجتماعي   الثروةج( ترميم وإعادة بناء   )قو 

ات و الشعبي ة(  .وما شابهها الدفاع، قو 

والسلامالحيوي   إيجادد(   والأمن  والأمل  والأزمات    نفسي ةوال  ةي بدنال  ةة  الفتن  بعد 

 .ةالسياسي 

هو  ة  ة الخارجي ات النفسي عملي ة والوإدارة الأزمات السياسي   التحك مهـ( من أهم طرق  

 الملتزمة النزيهة،  تعبئة نجاح عناصر الشرطة وال  إن    "قلوب وعقول" الناس.  كسب 

الت هذا  مواجهة  الشعبي  بإخراج   مرتهن    حدي في  أيدي    والجماهيري  العامل  من 

بين  دينالمتمر   أن    قادرة علىالعناصر نفسها    تلك  إذا كانت  ومثيري الشغب،  والمخر 

قلوب   على  وها وعقولالناس  تسيطر  نفسه،  ،  الوقت  على  في  قادرة  حرمان  تكون 

من   الشغب  الجماهيريمثيري  والالماد    الدعم  لهم  معنوي،ي  تتم   الطاعة    وبذلك 

 الفتن والأزمات. السيطرة علىحيوي في   عامل  هي  التي اللازمة

 خاتمة ال

خلال   العملي من  من  المنهجي الاستفادة  الخمس  المدروسة  ةة    للمعرفة   والمراحل 

  لاستفادة وإعادة الإعمار، وا ترميموال ،وإدارة المواجهة ،والوقاية ييم،والتق ،لإدراكوا

والتوالمؤش    خطواتالمن   الأزمات  إدارة  في  المستخدمة  السياسي حد يرات  من  ات  ة 

لنظام  قيادةالبل  قِ  والرشيدة  الإسلامي لجمهوري ا  الشجاعة  نت   المقد س،  ةة  تضم  التي 

الإلهي، الذاتي ة،و  ،والوحدة  الدافع  القدرات  مكو    تعزيز  الشيعي  وتحديث  الفكر  نات 

والمداهنة  وعدم المساومة    ، الناس  نفوذ إلى قلوبوال  ،والبصيرة  ي الأصيل، والإسلام

و  مع الإسلام  الإسلامي أعداء  أعداء  والثورة  المقاوِ   الاهتمامة،  الاقتصاد  م، بنهج 

ب  كس ة، والسياسي   ة الشرعي   تعزيزيمكن    ، من خلال ذلك كل هالاكتفاء الذاتييق  تحقو

الانسجامو  جماهير،ال  ثقة واسع،  الاجتماعي  تحقيق  نطاقٍ  النظام    على  وجعل 

 .  وتأثيرا   أكثر فاعلي ة   الإسلامي
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المباركمع  و،  وعليه للجمهوري   الوجود  الحكيمة  والقيادة  الفقيه  الإسلامية،  لولاية  ة 

يمكن الحد  من   ،إلى الإسلام والفكر الشيعيومن خلال الاستفادة من الميل المتزايد  

من   كما يمكن الاستفادةالشباب.  لاسي ما  روح المقاومة لدى الناس و  عورف  آثار معاداة

التعبوي  ةالاجتماعي   الثروةصر  ا عن للتأثيروالتفكير    التفرقة إثارة  قضي ة  على    ، 

ز ب والشعب يخ  الوحدة بين النُ   إيجاد  الاجتماعي. إن    والانسجام  التماسك  ضعفو  عز 

 ة. الشرعي  محاولة الطعن في قف في وجهالتماسك الاجتماعي وي

أمر    ودعمها  الولاية  بمسألة  الاعتقاد  أن   شك   من  في    ا  جد    مهم  لا   حدوثالوقاية 

السياسي  حدوثها   ةالأزمات  عند  تأكيد  ،وإدارتها  بكل   القول  هو    ويمكن  هذا  أحد  إن  

التي  وظائف نظام ولاية الفقيه    تصون وتحفظالتي    ة جدا  المهم    أو العناصر  ناتالمكو  

والأمنتدور   الوحدة  محور  الأصل.  الوطني  حول  بهذا  يمكنه  ،  المهم  والاهتمام 

، وتعزيز الشرعي ة الدولة والحكومة عمل وتحسين كفاءة  المجتمعتحقيق الانسجام في 

الأرضي ة  تهيئة  الضروري  من  ولذا،  الإسلامي.  بالنظام  الجماهير  وثقة  السياسي ة 

  ة من خلال تعزيز ولاية  ثقتهم بالحكومة الديني زيادة  الناس و  في نفوس  لزرع الأمل

الإسلامي. النظام  وكفاءة  الحصار  الفقيه  مقابل  والضغو  وفي  ط  والعقوبات 

لنهج  ةالاقتصادي  يمكن  يالا ،  أن  الذاتي  الاكتفاء  لتحقيق  والسعي  المقاوم    حفظ قتصاد 

الإسلامي حد ٍ   ،النظام  الاقتصادي   أمام  ،ما   إلى  والعقوبات  بها ة  التهديدات  يقوم  التي 

 لعدو. ا

، لأميركي ةا  حدةالولايات المت    ة  العالمي، وخاص    ستكبارات الامن ستراتيجي واحدة  إن   

وإقناع  ستراتيجي هي   جذب  الإيراني  أبناء  ة  الدبلوماسي من  الشعب  العام  خلال  ة ة 

الغربي والهيمنة الإعلامي  ي  .ةة  بنا وما  المجال  جدر  هذا  ات باع  ،في  لقرآن اتعاليم    هو 

البيت  سيرةو إنتاج  أهل  السلام(، عن طريق  ممتعة  )عليهم  وتحقيق   ةهادفو  برامج 

الودود    المؤث رِالارتباط   اللطيف  ووالتعامل  الناس  خلال    ،الشبابلاسي ما  مع  ومن 

 .ةثقة الناس بوسائل الإعلام الوطني  ، يمكن زيادةالبرامج المناسبةتقديم 

العملياتي الستراتيجي   إن    السياسي ة  الأزمات  مجال  في  للعدو  سي وة،  ة  الا    ستغلال ما 

حصول  الانتخاب  قضي ة واد عاء  إلىات  تهدف  فيها،  النظام  و  تغيير  التزوير  إسقاط 

 حكمةمُ   ةستراتيجي   ات باع   عن طريقضروري مواجهة هذا النهج  ال  من  عليهو  ،الحاكم
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والا  لتحقيق أبناء  نسجامالوحدة  النُخب المجتمع  بين  بين  الخصوص،  وجه  وعلى   ، 

المو الإسلامي  حفظ  في  ؤث رِةالعوامل  و  وصيانته  النظام  لتهديدات  ا  إفشالوتقويته، 

 لأعداء في هذا المجال.ا التي يخلقها  ةالأزمات السياسي  نشأ منالتي ت 
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